
 
Ministero della cultura 

ARCHIVIO DI STATO DI PISA 
 

 
DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

DIREZIONE GENERALE ARCHIVI 
SOPRINTENDENZA ARCHIVISTICA E BIBLIOGRAFICA DELLA TOSCANA 

ARCHIVIO DI STATO DI PISA 
 Lungarno Mediceo, 17 - 56100 Pisa – Tel. +39 050 542784 

as-pi@cultura.gov.it – as-pi@pec.cultura.gov.it 

  
DETERMINA 

Oggetto: Determina di approvazione dell’Avviso pubblico per procedura negoziata previa 

manifestazione di interesse per l’affidamento in concessione non esclusiva del servizio di 
fotoriproduzione dei beni archivistici per l’utenza esterna presso l’Archivio di Stato di Pisa ai 
sensi dell’art. 187 d.lgs. 36/2023 

 
Il Direttore 

 
PREMESSO che con Decreto DGA n. 44 del 29 gennaio 2026, il Direttore Generale degli 
Archivi ha conferito alla Dott.ssa Jaleh Baharabdi l'incarico di direzione dell'Archivio di Stato 
di Pisa; 

 
VISTA la L. 7 agosto 1990, n. 241; 

VISTO il D. Lgs. n. 368/1998 e s.m.; 

VISTO il D. Lgs. n. 42/2004 e s.m.; 

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, “ della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni”; 

 
VISTO il D.L. 20 settembre 2015, n. 146 convertito dalla L. 12 novembre 2015, n. 182, con cui 
si annoverano gli Archivi di Stato tra gli Istituti erogatori di servizi pubblici essenziali; 

 
VISTA la Delibera dell’ANAC n. 1097 del 26 ottobre 2016, aggiornata con Delibera n. 206 del 
01 marzo 2018, afferente alle Linee Guida n. 4, di attuazione del D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, 
recante “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di 
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori 
economici”; 

 
VISTO il Comunicato del Presidente ANAC del 18 giugno 2025 di adozione del 
provvedimento di prolungamento della proroga di alcuni adempimenti previsti con la Delibera 
n. 582 del 13/12/2023 e con il Comunicato del Presidente del 18/12/2024; 

 
VISTO il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante “Delega al Governo in materia di 
contratti pubblici” e in particolare gli artt. 176-192 e l’Allegato II.1, “Elenchi degli operatori 
economici e indagini di mercato per gli affidamenti di contratti di importo inferiore alle soglie 
di rilevanza europea”;  
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VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 15 marzo 2024, n. 57 
recante, “Regolamento di organizzazione del Ministero della cultura, degli uffici di diretta 
collaborazione del Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performance”; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209, recante “Disposizioni integrative e 
correttive al Codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36”; 

 
VISTA la L. 4 agosto 2017, n. 124, che ha parzialmente modificato l’art. 108 del Codice Beni 
culturali sui Canoni di concessione, corrispettivi di riproduzione; 

 
VISTA il DM 11 aprile 2023, n. 161, e relativo Allegato per come modificato dal DM 21 
marzo 2024, n. 108; 

 
VISTE le circolari n. 33/2017 e n. 39/2017 della Direzione generale degli Archivi contenenti 
atti di indirizzo per la riproduzione di documenti archivistici; 

 
PREMESSO che l’Archivio di Stato di Pisa non è dotato al suo interno di una unità con mansioni 
di fotografo di Istituto; 

 
CONSIDERATO che permane la necessità di garantire all’utenza un servizio di 
fotoriproduzione continuativo, efficiente e tempestivo per rispondere alle richieste degli 
studiosi che effettuano ricerche da remoto su fondi non ancora digitalizzati o che abbiano 
bisogno di immagini in alta risoluzione, il cui numero è progressivamente aumentato; 

 
CONSIDERATO che per svolgere le necessarie attività di fotoriproduzione, postproduzione e 
invio file è necessario ricorrere a professionisti altamente qualificati; 

 
RITENUTO opportuno acquisire una lista di professionisti con esperienza e competenze 
adeguate ai fini di procedere all'affidamento in via non esclusiva del servizio di 
fotoriproduzione; 

 
RITENUTO pertanto opportuno avviare la procedura per l'individuazione di operatori 
economici di cui all'oggetto mediante pubblicazione di un apposito “Avviso Pubblico”; 

 
VALUTATO che il ricorso alla suddetta procedura risulta rispondente al principio di risultato 
dell’azione amministrativa, in attuazione del principio del buon andamento e dei correlati 
principi di efficienza, efficacia ed economicità, nonché ai principi di proporzionalità, 
semplificazione e tempestività, considerato che garantisce immediatezza nella procedura di 
acquisto, riduzione delle tempistiche e piena tracciabilità; 

 
CONSIDERATO che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 179, comma 1, del D. Lgs 36/2023 il 
valore di una concessione è costituito dal fatturato totale del concessionario generato per tutta la 
durata del contratto, al netto dell’IVA, stimato dall’ente concedente quale corrispettivo del 
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servizio oggetto della concessione nonché per le forniture accessorie a tale servizio; 
 

CONSIDERATO che il valore della concessione, corrispondente al fatturato annuale stimato, 
in base a quanto stabilito dall’art. 179 del D. Lgs.36/2023 è stato calcolato tenendo conto degli 
introiti dichiarati nel corso delle ultime due annualità (2024 e 2025), per un totale di 24 mesi, 
pari ad € 2.294,50; 

 
PRECISATO che la stima ha comunque carattere meramente indicativo, non impegna in alcun 
modo l’Amministrazione e non costituisce garanzia di corrispondenti introiti per l’Impresa, che 
assume interamente a proprio carico il rischio d’impresa inerente alla gestione del servizio di 
fotoriproduzione; 

 
PRECISATO altresì che l’utilizzo del servizio è facoltativo da parte dell’utenza e il 
concessionario non potrà avanzare alcuna pretesa o richiesta, né richiedere modifiche alle 
disposizioni contenute nell’atto negoziale e nei suoi allegati, per eventuale mancata fruizione 
dei servizi da parte degli utenti; 

 
CONSIDERATO che il canone di concessione per l’occupazione dello spazio è stato calcolato 
sui costi stimati per il consumo di energia elettrica e pulizia e per il supporto per il reperimento e 
messa a disposizione dei beni da fotoriprodurre e ammonta ad € 150,00 annuali per un totale 
pari ad € 300,00 per la durata dell’intera Concessione, ovvero 24 mesi; 

 
CONSIDERATO che ai fini dell’espletamento della procedura sopra richiamata si rende 
necessario procedere alla pubblicazione di un Avviso di manifestazione di interesse al fine di 
individuare, nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, 
proporzionalità, trasparenza, concorrenza e rotazione, gli operatori economici da invitare alla 
eventuale procedura negoziata di cui all’art. 187, D. Lgs 36/2023 e s.m.i. per l’affidamento 
della concessione in oggetto; 

DETERMINA 
 

1) di approvare lo schema di Avviso pubblico di manifestazione di interesse e i seguenti 
Allegati A e B quali parte integrante e sostanziale del presente atto; 

 
2) di dare atto che l'Avviso e gli Allegati A e B verranno pubblicati sul sito istituzionale di 

questo istituto (https://aspisa.cultura.gov.it/trasparenza/amministrazione/avvisi) nella 
sezione Amministrazione trasparente/Avvisi; 

 
3) di stabilire che le candidature dovranno pervenire in formato elettronico, compilando il 

modulo Allegato A, con il seguente oggetto: “Manifestazione d’interesse per la concessione 
del servizio di fotoriproduzione per l’Archivio di Stato di Pisa” all’indirizzo PEC di questo 
istituto as-pi@pec.cultura.gov.it a partire dal giorno di pubblicazione del presente Avviso 
sul sito entro le ore 16:00 del giorno 30 giugno 2026 
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4) di prendere atto che i dati forniti dagli operatori economici partecipanti verranno trattati ai 
sensi dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) esclusivamente per le finalità 
connesse all’espletamento della procedura in oggetto; 

 
5) di quantificare in € 300,00 (trecento/00) la cifra congrua quale canone forfettario annuale di 

concessione non esclusiva per la gestione di tale servizio, comprensivo dell’utilizzo di uno 
spazio adeguato; 

 

6) di dare atto che la cifra suddetta sarà versata nel conto corrente della “Tesoreria dello 
Stato", causale "PI? Diritti di fotoriproduzione Archivio di Stato di Pisa - data del 
versamento - nome e cognome/ragione sociale - codice fiscale/partita IVA", IBAN 
(capitolo 2584 art. 3, conto competenza): IT36Q0100003245BE00000001LC. 

 

 
Allegati: 
1) Avviso Pubblico; 
2) Allegato A - Modello - Manifestazione di interesse 
3) Allegato B - Criteri per la valutazione delle offerte 

 
       Il Direttore 

                           Dott.ssa Jaleh Bahrabadi 
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